pripadova studie
Mevi-CZ s.r.o.
HELIOS iNuvio

Strojirenska preciznost pod kontrolou. Také diky HELIOS iNuvio.

Spole€nost Mevi-CZ s.r.0. je Ceskym zastupcem mezinarodni skupiny Mevi Group, rodinného
podniku se sidlem v Nizozemsku. JiZz od roku 1998 se specializuje na kusovou a malosériovou
zakazkovou vyrobu komponent a modultl na zakladé vykresové dokumentace zakaznika.

: Typickymi odbérateli jsou renomované evropské firmy z oblasti
Mevi-CZ s.r.o0. potravinarstvi a farmacie, které Mevi-CZ zasobuje dily do balicich
HlavniCkovo nabr. 5664 linek, plnicich a davkovacich strojd. Vyhodou firmy je, ze jsme
760 01 Zlin schopni pracovat s velkym rozsahem materialé i rozmérd dild
_ a stavime na vysoke flexibilité, individualnim pfistupu ke klientovi

Www.mevl.cz arychlé reakcinazmény v zadani.
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Vylétnuti z hnizda

Spole€nost Mevi-CZ byla zaloZena v roce 1998 a zacatky firmy byly Gzce spojené s matefskou spolecnosti
v Nizozemsku, kterd poskytla prvni zakazky i material. Ale Mevi-CZ si rychle zaloZila vlastni zakladnu partner(l. Podafilo se
stabilizovat tym, rozSifit zakaznické portfolio a modernizovat vyrobu. V priibéhu let se spole¢nost rozvijela nakupem novych
modernich CNC stroji a interni implementaci novych procesu, aby pokryla potfeby svych obchodnich partner(. V sou¢asné
dobé& ma spoleénost cca 35 zaméstnancl, pfitemz nékolik z nich ve firmé pracuje od samého zacatku.

Potrebazmeény: stary systém jako brzdici kamen

Firma dlouho pouzivala vlastni informacni systém, vyvinuty na miru plvodnim zakladatelem. Po jeho odchodu vSak nebyl
nikdo, kdo by systém dale udrzoval nebo rozvijel.

Problém nastal v okamziku, kdy:

se zakézky zpozdovaly,

vyrobni mistr pfenasel informace ,v hlavé* nebo papirove,
nebylo jasné, kde vznikaji zdrZeni,

expedice fungovala bez fadu,

a neexistoval Zadny prehled o vytiZzeni stroj(.

Nakonec spolecnost také doSla k uvédomeéni, ze nékdy je opravdu efektivnéjsi postavit néco nového nez donekonecna
opravovat staré. Proto v roce 2020 padlo rozhodnuti: ,Potfebujeme novy informacni systém.*
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Implementace HELIOS: cesta s prekazkami i pokroky
HELIOS iNuvio firma vybrala ve vyb&rovém fizeni. Volba na HELIOS padla z nékolika d@ivodd:

Siroké moznosti pfizplsobeni systému na miru,
modularnost a otevienost systému,
dostupnost €eského implementacniho tymu s dobrymi referencemi.
Zacatky implementace byly trochu kostrbaté. Interni IT nebyl v provozu a nedokazal tak se zavedenim nového systému

pomoci. Soucasny vedouci vyroby se bohuzel net¢astnil analyzy ani za¢atku implementace.
Ale presto se podafilo:

pfevést vétsinu procest do systému,
zapojit zaméstnance,

a nastavit systém tak, aby odpovidal specifickym potfebam kusové vyroby.
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Zavadéni nového systému nebylo jednoduché. Pro uZivatele to byla velka zména a dlouho pokracovali v praci paralelné ve
staréminovém systému

Jednim z hlavnich probléml bylo, Ze se snaZili kopirovat stary zplsob prace, a tim si branili pfijmout pfistup novy. Dokonce i
poté, co se zacalo pfechazet, lidé stale nahlizeli do starého systému. Zlomovym bodem bylo rozhodnuti odpojit stary systém.
Prinutilo to zaméstnance pracovat vyhradné v HELIOS, cozZ bylo téZké, ale nezbytné.

Ukazalo se, jak t&Zké je zménit zplsob mysleni. Lidé méli problém si zvyknout na nové pojmy, nové nazvoslovi. Adokud si to
v3echno v novém systému ,nesedlo”, hledali cesty, jak si nové prostfedi pfizplsobit tomu starému. N&které ¢asti se bohuzel
nastavily podle starého systému — protoze ,tak to vzdycky bylo“.

Cilem ale bylo pfijmout novy systém takovy, jaky je — v€etné jeho filozofie. A ne vSechno, a ne vSichni do toho prechodu
zapadli. U nékterych lidi se ukazalo, Ze nejsou ochotni pfijmout zmény a z firmy odesli.

Pan Mikula, vykonny manaZer, se systému aktivnhé vénoval — studoval ho, ladil, testoval a nastavoval. Diky jeho osobnimu
nasazeni se podafilo najit feSeni vétsiny prekazek a systém pfizplsobit firmé a jejim potfebam.

Kazdodennirealitav HELIOS

HELIOS je otevieny, cozZ je jeho vyhoda i nevyhoda. Vyhoda pro ty, ktefi dok&zi vyuzit vS8echny mozZnosti, jak systém
prizpdsobit na miru, nevyhoda pro ty, ktefi hledaji spis krabicovy systém, kterému by se nemuseli moc vénovat.

HELIOS se v Mevi-CZ upravil tak, aby co nejlépe podporoval jeji specifickou vyrobu. A vétSinu téchto Uprav a nastaveni si
zvladli udélat uzivatelé vlastnimi silami. Mimo jiné si vedouci vyroby vSechny oblasti v novém systému vyzkouSel a nastavil
sam. Nasel tskali a systém vyladil, nez jej predal do kaZzdodenniho uzivani zamé&stnanctim. A navic je ve firmé spousta lidi,
ktefi sami pfichazeji s ndpady, co ajak by se jesté dalo v HELIOS zlepSit.

| pani Gcetni je s HELIOS spokojen, libi se ji, Ze ji systém Setfi ¢as, protoze vSechny informace mam v systému a nemusi
obchazet lidi a shirat podklady.

Kli€ové funkcionality, které nyni v Mevi-CZ nejvice poméhaji, jsou tyto:
Dashboardy — prehledna fronta prace pro kazdého uZzivatele
Workflow Fizeni — navaznosti €innosti a schvalovaci procesy
Planovani vyroby — sledovani objednavek, materialu, pribéhu vyroby

Expedice zbozi — pevné definovani dnll v tydnu, kdy se expedu;ji zakazky VIP zakaznikd
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Vysledky a pfinosy v praxi

Po zavedeni systému HELIOS firma zaznamenala fadu konkrétnich p¥inost:

Zkraceni dodacich Ihit a lepsi schopnost planovat vyrobu

Snizeni poétu THP pracovnikl — 1 ¢lovék zvladne diky HELIOS vice prace
Zefektivnéni expedice — zakazky se vydavaji v predem dané dny

Zvyseni informovanosti zaméstnanct — kazdy vi, co ma délat

Vedeni mé okamzity a aktualni pfehled o stavu firmy

A stéle se v Mevi-CZ s HELIOS aktivné pracuje. Neustale se objevuji nové pozadavky ve vyrobé. Tady snad maji ve firmé

napriklad probihd zavadéni kapacitniho planovani ve vyrobé.

,HELIOS mé chytil. Dnes se systémem pracuiji rad.
Diky nému mam prehled o vSem dllezitém a nasi lidé se s nim postupné sZili.
Vim, Ze zména nebyla jednoducha, ale rozhodné stéla za to.”

Petr Mikula, vykonny manazer.
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